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Stellungnahme der CEWEP

Stabilitéat und Entsorgungssicherheit

Die Waste-to-Energy (WtE) Branche ist ein verlasslicher Anker in der Krise.

Sie gibt positive Impulse fur Investitionen und Beschéftigung und garantiert Entsorgungssicherheit
in unruhigen Zeiten, trotz Reisebeschrankungen und Kontaktverboten, die einige MaRnahmen
erschwert oder verzdgert haben.

Die thermische Verwertung ist, wie sich besonders in der Corona-Krise zeigt, eine nicht
wegzudenkende verlassliche Saule der Abfallentsorgung.

Die bereits in der Vergangenheit hohe Auslastung der WtE-Anlagen ist auch wahrend der Krise
weitgehend konstant (81%) geblieben bzw. gestiegen (15%). Zwar sind die Gewerbeabfallmengen
auf Grund der pandemiebedingten Stillstdnde teilweise zuriick gegangen, doch sind gleichzeitig
mehr Siedlungsabfélle angefallen. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass die Menschen in der
Corona-Krise mehr Zeit zu Hause verbracht haben.

Verlassliche Entsorgung medizinischer Abfalle

Eine mal3gebliche Rolle spielt der WtE-Sektor auch bei der sicheren Entsorgung medizinischer
Abfalle, die in der Pandemie deutlich angestiegen sind. Einige Anlagenbetreiber haben
diesbezlglich in den vergangenen Monaten zusatzliche MaRnahmen umgesetzt. Dank der guten
Entsorgungsinfrastruktur in den meisten Teilen Europas konnten diese Abfélle umweltgerecht und
verlasslich in WtE-Anlagen behandelt werden.

Dies war und ist in vielen anderen Regionen der Welt, die Uber solche Kapazitaten nicht verfiigen,
deutlich anders.

Arbeitnehmerentwicklung positiv

Um den anspruchsvollen Aufgaben einer umweltgerechten energetischen Verwertung
nachzukommen, beschaftigt die WtE-Branche hoch qualifizierte Arbeitnehmer und wird die
Mitarbeiterzahl in den kommenden 12 Monaten tendenziell weiter erhéhen.

Die Mitarbeiter der Branche haben sich sehr tGiber die Wertschéatzung gefreut, die ihnen durch die
Burger in der Krise zuteil wurde. Offensichtlich ist ein verstéarktes Bewusstsein fiir den Wert einer
gut funktionierenden Abfallentsorgung entstanden, die einen wichtigen Hygienefaktor darstellt,
nicht nur, aber besonders in Krisenzeiten.

CEWEP (Confederation of European Waste-to-Energy Plants) hat die Befragung zum Waste-to-Energy
Branchenbarometer durch ecoprog auch in 2020, das sehr durch die Corona-Krise gepragt ist, unterstitzt
und die Mitglieder, wie bereits in den vorangegangenen Jahren, zur Teilnahme aufgefordert.
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Branchenbarometer WtE: Branche trotzt der Corona-Krise

Das Geschéftsklima in der Waste-to-Energy-Branche (WtE-Branche) hat sich als Folge der
Corona-Krise deutlich verschlechtert. Im Vergleich zur Gesamtwirtschatft bleibt dieser Einbruch
aber klar begrenzt. Vor allem die Betreiber von thermischen Abfallbehandlungsanlagen berichten
von vergleichsweise guten Geschéaftsdaten. Besonders die aktuelle Geschaftslage wird deutlich
besser eingeschatzt, als dieses in der Gesamtwirtschaft der Fall ist.

Anlagenbetreiber mit stabiler Geschaftslage

Das aktuelle Geschaftsklima bei den Betreibern von WtE-Anlagen geht mit knapp 25 von 100
mdglichen Punkten gegentiber dem Allzeithoch aus dem letzten Jahr deutlich zurlick, es ist die
schlechteste Einschatzung seit 2014. Dennoch ist dieser Wert deutlich hoher als in der
Gesamtwirtschaft. Hier betragt er entsprechend des ifo-Geschéftsklimaindex vom August 2020
lediglich 2,4 Punkte.

Abb. 1: Entwicklung des Geschaftsklimas bei WtE-Betreibern und in der WtE-Industrie
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Vor allem die aktuelle Geschaftslage wird von den Betreibern noch vergleichsweise positiv
bewertet. 95% Prozent der Betreiber schatzen diese als gut oder befriedigend ein. 62% der
Betreiber bezeichnen die Auslastung ihrer Anlage als vergleichsweise hoch, nur 3% als zu gering.

Trotz der Corona-Krise berichten mehr als 80% der Anlagenbetreiber, dass die Auslastung ihrer
Anlage in den vergangenen 12 Monaten gleich geblieben ist, bei weiteren 15% ist sie sogar
gestiegen.

Dieses liegt auch daran, dass die Abfallmengen in der Corona-Krise vergleichsweise stabil blieben.

Auch die Einschatzung der kommenden Monate bleibt moderat. Zwar ist das Saldo der
Geschéftserwartungen leicht negativ (-5,6), dennoch werden in der Tendenz eher steigende Preise

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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und mehr Mitarbeiter erwartet. Vor allem aber erwartet die Uberwiegende Mehrheit der Betreiber
von WtE-Anlagen eine stabile Geschaftslage.

Industrie bleibt optimistisch

Auch die WtE-Industrie bewertet die Lage vergleichsweise moderat. Das Geschéaftsklima wird mit
einem Saldo von +23,7 noch immer sehr positiv wahrgenommen, wenngleich es sich gegeniber
dem Vorjahr (+47,2) spirbar verschlechtert hat. Bei letzterem Wert handelt es sich allerdings auch
um das Allzeithoch dieser seit 2012 durchgefuhrten Erhebung. Im Vergleich zum ifo-Wert mit
einem Saldo von 2,4 bleiben die Einschatzungen sehr positiv.

Abb. 2: Geschéftslage bei Betreibern und in der Industrie

Wieschdtzen Sie Ihre gegenwdirtige Geschdftslage ein?

. keine
schlecht keine Antwort
Antwort

4% \ 1% schlecht 0%
—

14% —l
gut
45%
gut
0,
64% befriedigend
41% WtE-Industrie

n=72,Quelle: ecoprog

befriedigend
31%

WtE-Betreiber

n =63, Quelle: ecoprog

Rund drei Viertel der Industrie berichten trotz Krise Uber einen ausreichenden oder sogar hohen
Anlagenbestand. Rund 40% der Befragten haben in den vergangenen 12 Monaten sogar eine
steigende Nachfrage wahrgenommen, 32% berichten von einem gestiegenen Auftragsbestand.

Diese Entwicklung spiegelt den positiven Gesamtmarkt wider, wie er sich in den vergangenen
Jahren dargestellt hat. Dieser war die Folge etwa gestiegener Abfallmengen, sowie der Einfihrung
von Deponieverboten oder der Erhéhung von Deponieabgaben in unterschiedlichen Landern der
EU. Hinzu kommt eine zunehmende Modernisierung des inzwischen gealterten Anlagenbestandes
in Europa. All diese langfristig wirkenden positiven Marktfaktoren wurden durch die
vergleichsweise kurze Zeit der Corona-Krise bisher nur bedingt beeintrachtigt. *

1 Diese und alle weiteren Interpretationen der Daten sind eine Einschatzung von ecoprog. Dementsprechend
liegt die Verantwortung fiir diese Aussagen allein bei ecoprog.
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Abfallmengen wéahrend der Krise: Vor allem Verschiebung

Nach Angaben der Betreiber von WtE-Anlagen blieben die Abfallmengen in der Corona-Krise
vergleichsweise stabil. Mehr als 50% aller Betreiber konnten keine wesentlichen
Mengenveranderungen bei Siedlungs- und Gewerbeabfallen feststellen. Zwar berichten rund 30%
von einem Rickgang des Gewerbeabfalls um bis zu 10%, gleichzeitig haben aber 39% der
Betreiber ein Wachstum der Siedlungsabfalle in einem &hnlichen Verhaltnis festgestellt. Diese
Logik folgt dem Umstand, dass in der Corona-Krise, etwa durch Kurzarbeit oder Homeoffice, mehr
Beschaftigte zu Hause blieben.

Zudem ist der Marktanteil der thermischen Verwertung bei Siedlungsabfallen héher, da hier mehr
gemischte Abfalle anfallen, die derzeit nicht stofflich verwertet werden kénnen. Zwar fielen in der
Krise deutlich weniger Produktionsabfalle an, etwa weil Fabriken stillstanden, bei diesen ist der
Marktanteil der thermischen Verwertung jedoch deutlich geringer.

Abb. 3: Geschaftserwartung bei Betreibern und in der Industrie

Wie schditzen Sie Ihre Geschdftserwartungen fiir die kommenden 12 Monate ein?

keine
Antwort
0%

eine Antwort
1%iinstiger ungiinstiger

13% 19% N\

ungunstiger
18% \

WtE-Betreiber

W1iE-Industrie

gunstiger
37%

™ __unverandert

n=72,Quelle: ecoprog
68%

unverandert
44% n =63, Quelle: ecoprog

Projekte und Ausschreibungen verschieben sich

Die Auswirkungen der Corona-Krise auf das Projektgeschehen unterscheiden sich. 17% der
Anlagenbetreiber berichten davon, dass Instandsetzungen und Modernisierungen vorgezogen
werden, sofern dieses unter den Umstanden der Pandemie mdglich ist. Solche Maflinahmen sind
moglich, wenn die Unterbrechungen des Anlagenbetriebs zwischenzeitlich zu Stillstanden fihren.
Ein &hnlich geringer Anteil der Betreiber leidet darunter, dass geplante MalRnahmen, etwa mit
Personal von Dritten, als Folge der Corona-Krise nicht wie gedacht umgesetzt werden konnen.
Dieses deckt sich mit jenen rund 70% der Befragten in der Industrie, die davon berichten, dass
bereits beauftragte Projekte aufgeschoben werden oder sich verzdgern, etwa als Folge von
Reisebeschrankungen.

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Immerhin fast 50% der Befragten in der Industrie berichten davon, dass auch die Vergaben
ricklaufig waren. Noch aber lasst sich dieses aufgrund des vorhandenen Auftragsbestandes (und

dessen schwieriger Abarbeitung) vielerorts offenbar abfedern, wie aus der positiven Geschaftslage
abzulesen ist.

Entsorgung medizinischer Abfélle hat zugenommen

Deutlich gestiegen ist die Bedeutung der thermischen Verwertung medizinischer Abfalle. 31% der
Betreiber berichten Uber einen solchen Anstieg. Das waren fast die Halfte aller Anlagen, die solche
Abfalle entsprechend ihres Annahmekataloges behandeln dirfen. Rund 17% aller Anlagen - also
rund ein Viertel aller Anlagen, die medizinische Abféalle annehmen - haben hierfir in den
vergangenen Monaten zusatzliche Mallnahmen umgesetzt.

Abb. 4: Einordnung der Ergebnisse
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Fokus auf Europa

Wie in jedem Jahr wurde die WtE-Industrie auch 2020 gefragt, welche regionalen Markte fir sie
am wichtigsten sind.

Wie stets dominiert bei dieser Frage der Markt in Europa. Dieses Mal sogar noch mehr, fast alle
anderen globalen Mérkte haben in ihrer Bedeutung, wenn auch meist leicht, abgenommen.

Dieses ist sicherlich zum einen dem Umstand geschuldet, dass in dieser Befragung primar
europaische Unternehmen befragt werden, wenngleich viele von diesen global tatig sind. Daneben

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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spiegelt dieses Urteil aber nattrlich auch die positive Marktwahrnehmung in Europa wider, wie sie
etwa bei den Betreibern von WtE-Anlagen zum Ausdruck kommt.

Schlief3lich scheitern in Regionen wie Indien oder dem restlichen Asien immer wieder Projekte,
etwa an den Finanzen. Dieses gilt umso mehr in Krisenzeiten wie aktuell.

Das Branchenbarometer WtE wurde erstmals 2012 erhoben. Fir die Befragung 2020 wurden rund
500 Betreiber von thermischen Abfallverwertungsanlagen und mehr als 700 Anlagenbauer und
Zulieferbetriebe der WtE-Branche weltweit befragt. Die Teilnehmer konnten wahlweise entweder
einen Onlinefragebogen ausfillen oder per Fax antworten. Die Befragung fand zwischen Anfang
August und Anfang September statt.

Befragung und Auswertung wurden durch die ecoprog GmbH durchgefiihrt. ecoprog begleitet als
anerkannter Brancheninsider in- und auslandische Kunden bei umsetzungsorientierten
Managementfragen mit politischem, technischem oder wirtschaftlichem Hintergrund in der Umwelt-
und Energietechnik. Dabei ist das Unternehmen in der Strategieberatung ebenso tatig wie bei
Markt- und Wettbewerbsanalysen und Multi-Client-Studien.

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Datenanhang
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Befragung der Betreiber von Anlagen zur thermischen Abfallverwertung

Gegenwartige Geschéftslage

Wieschditzen Sie Ihre gegenwidirtige Geschdftslage ein?

4% 1%

Hgut
m befriedigend
= schlecht

m keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Gegenwartige Auslastung

Wie beurteilen Sie die gegenwidirtige Auslastung Ihrer Anlage?

3% 0%

m verhaltnismaRig grof}
m ausreichend
W zugering

H keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Nachfrage in den vergangenen 12 Monaten

Wie hatsich die Nachfrage in den vergangenen 12 Monaten auf dem Spotmarkt fiir
Siedlungsabfiille entwickelt?

1%

H gebessert.
B nichtverandert.
m verschlechtert.

H keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Entwicklung der Menge der Siedlungsabfalle seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie

Wie hatsich die Menge der Siedlungsabféille seit dem Ausbruch der Corona-
Pandemieim Mdirz in Europa in Ihrer Anlage entwickelt?

0,
2A’"'O%
m gesunken.

H in etwagleich geblieben.
= um bis zu 10% gestiegen.
B um mehrals 10%

gestiegen.
m keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Entwicklung der Menge der Gewerbeabfalle seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie

Wie hat sich die Menge der Gewerbeabféille seit dem Ausbruch der Corona-
Pandemieim Mdirz in Europa in Ihrer Anlage entwickelt?

3% min etwagleich geblieben.
m um bis zu 10% gesunken.
= um bis zu 20% gesunken.
B um mehrals 20%

gesunken.
Hkeine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Entwicklung der Auslastung in den vergangenen 12 Monaten

Ist die Auslastung lhrer Anlagein den letzten 12 Monaten... ?
0%
m gestiegen?
m etwagleich geblieben?

m gesunken?

m keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog
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Geschéftserwartungen

Wieschditzen Sie Ihre Geschdiftserwartungen fiir die kommenden 12 Monate ein?

1%

m glinstiger
H unverandert
W ungunstiger

H keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Arbeitnehmerentwicklung

Die Anzahl der Arbeitnehmer, die bei Ihnen beschdftigtist, wird in den kommenden
12 Monaten ...

1% - 0%

® zunehmen.
H etwagleich bleiben.
= abnehmen.

m keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Preisentwicklung

Welche Preisentwicklung erwarten Sie in den kommenden 12 Monaten
bei der Annahme von Abfillen?

0%

m Preise werden sinken.

H| Preise bleibenin etwa gleich.
5 Preise werden steigen.

H keine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Entwicklung der Menge medizinischer Abfalle in der Corona-Krise

Wie hat sich die Menge der angenommenen medizinischen Abfillein der

Corona-Krise entwickelt?
Hm gestiegen.

1%

H gesunken.
= in etwagleich geblieben.
m Wir verfligen (iber keine
Genehmigungfiirderen Annahme.
0% mkeine Antwort

n=72,Quelle: ecoprog

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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MaRRnahmen zur Verwertung medizinischer Abfélle

Haben Sie Mafinahmen umgesetzt, um medizinische Abfdlle besser
verwerten zu kénnen? Planen Sie dieses fiir die Zukunft?

0% 0%

H Nein, wirverandern nichts.

m Das konnen wir derzeit nicht
beantworten.

u Wir haben bereits MaBnahmen
umgesetzt.

u Wir haben MalBnahmen
geplant.

n=72,Quelle: ecoprog

Auswirkungen der Corona-Krise

Welche Auswirkungen hatdie Krise auf den Betrieb Ihrer Anlage in den kommenden 12 Monaten?
(Mehrfachnennung méglich)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
HE m =
0% Il 4 , , ,
1 2 3 4 5 6
1 Gar keine. Wir machen weiter wie bisher.

n=72,Quelle: ecoprog

2 Wir diskutieren mit Anlieferern hdhere Preise, um die Verluste abzufedern.

3 Wir arbeiten an weiteren Einsparungen, etwa bei Personal und Instandhaltung.

4 Instandsetzungen und Modernisierungen werden vorgezogen, sofern dieses unter den Umstidnden der Pandemie maglich ist.
5 Geplante Investitionen werden verschoben, auch weil ihre Umsetzung unter den Umstanden der Pandemie nicht méglich ist.
& Das kdnnen wir derzeit noch nicht beurteilen.

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Anlagenstandorte der Umfrageteilnehmer nach Reqgion

1%—\ 0%

u D, AT, CH

m Osteuropa

m Skandinavien
B F & BeNelux
m Siideuropa
m UK& Irland

= Mehralsein Land

n=72,Quelle: ecoprog
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Befragung der WtE-Industrie und WtE-Anlagenbauer

Gegenwartige Geschéftslage

Wie schditzen Sie Ihre gegenwidirtige Geschdftslage ein?

0%

B gut
B befriedigend
B schlecht

B keine Antwort

n =63, Quelle: ecoprog

\

Gegenwartiger Auftragsbestand

Wie beurteilen Sie Ihren gegenwdrtigen Auftragsbestand im Geschdéiftsfeld
thermische Abfallbehandlung?

3%

B verhaltnismaRig hoch
B ausreichend
Hzugering

H keine Antwort

n=63,Quelle: ecoprog

Nachfrage in den vergangenen 12 Monaten

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Wie hatsich die Nachfrage in den vergangenen 12 Monaten im Geschdftsfeld
Waste-to-Energy entwickelt? Die Nachfrage hat sich...

3%

m verbessert.
H nichtverandert.
m verschlechtert.

H keine Antwort

n=63,Quelle: ecoprog

Auftragsbestand in den vergangenen 12 Monaten

Ihr Auftragsbestand im Geschdiftsfeld thermische Abfallbehandlung istin den
letzten 12 Monaten ...

1%

H gestiegen.
H etwagleich geblieben.
m gesunken.

H keine Antwort

n =63, Quelle: ecoprog

Geschéftserwartungen

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Wieschditzen Sie Ihre Geschdiftserwartungen fiir die kommenden 12 Monate ein?

0%

| glinstiger
B unverdndert
H ungunstiger

B keine Antwort

n =63, Quelle: ecoprog

Arbeitnehmerentwicklung

Die Anzahl der Arbeitnehmer, die bei Ihnen beschdiftigt ist, wird in den
kommenden 12 Monaten ...

0%

= zunehmen.
H| etwa gleich bleiben.
® abnehmen.

| keine Antwort

n=63,Quelle: ecoprog

Zukinftige Preisentwicklung

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Welche Preisentwicklung erwarten Sie in den kommenden 12 Monaten bei Bau,
Instandhaltung und Modernisierung thermischer Abfallbehandlungsanlagen?

0%

B Die Preise werden sinken.
H Die Preise bleiben stabil.
= Die Preise werden steigen.

B keine Antwort

n =63, Quelle: ecoprog

Aktuelle Marktregionen

Wie wichtig sind diese Mdrkte derzeit fiir lhr Unternehmen?
(1=unwichtig, 5=sehr wichtig)

Australien/Pazifik
Restliches Asien
Indien

Japan

China

Afrika
Mittlerer/Naher Osten
Mittel-/Sidamerika

Nordamerika

Europa

n=63,Quelle: ecoprog

Auswirkungen der Corona-Krise

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
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20%
10%

0%

L= I L o I ]

Welche Auswirkungen hat die Corona-Krise auf Ihr Geschdft? (Mehrfachnennung méglich)

n =63, Quelle: ecoprog

1 2 3 4 5 6
Gar keine.
Beauftragte Projekte werden verschoben oder verzégern sich, etwa als Folge von Reisebeschrankungen.
Der Auftragseingang ging zuriick, etwa weil weniger Vergaben stattfanden.
Es existiert eine héhere Nachfrage nach kurzfristigen InstandhaltungsmaBnahmen, um magliche Stillstdnde von Anlagen zu nutzen.
Es existiert ein erhdhter Anpassungsbedarf, etwa als Folge eines gestiegenen Anteils medizinischer Abfille.
Das kdnnen wir derzeit noch nicht beurteilen,

Branchenbarometer Waste-to-Energy
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Branchenbarometer Betreiber thermischer Abfallverwertungsanlagen
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Vergleich ifo Geschaftsklimaindex
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Die Berechnung des Geschéftsklimaindex der WtE-Branche folgt der vom ifo Institut in den 1950er
Jahren entwickelten Berechnungsmethode.

Mit freundlicher Genehmigung des ifo Institutes.

Ansprechpartner:

Mark Doing
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